Tum sporlarin mifredattaki aktivitelerle tanitimi ve butunlegtlrllmei‘

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

*
*

*

/
‘UR p\,\’:L

Project Number: 557089 EPP1-2014-IT-SPO-SCP

»

AN

The European Commission support for the

ion of this p ion does not i
an endorsement of the contents which reflects the
views only of the authors, and the Commission
cannot be held responsible for any use which may
be made of the information contained therein.

R VE OKUL '@YATl

Il



SOT ONzy

@
‘;‘HR p\,?tl

Project Number: 557089 EPP1-2014-IT-SPO-SCP

ICINDEKILER
SPOR VE OKUL HAYATI ..ttt sttt ettt et sttt sat et bt et e b st et e sbeeaeas 1
L1 T 7O 3
1. Temaiile ilgili alan bilgisine DaKIS @GISI.......cccccuviririririiiee e 3
2. Tematik alanlarla ilgili aKEVItEIET ..........ccoririeiie e 5
I T W0 0 = 1 (] [T o LN 1= 1 o ST 7
4. TesViK yONtEMIETi V& PrOJEIET .....oovieeeeceeee ettt re e eanas 10
5. Gelecegin nasil tasarlanacagi ve planlanacagi ........cccccceveieecieieeeecece e 13
8. ANBIIZ .ot h ettt 17
T GOZIBIM et bbbttt h bbb a et ae e b e a b ee 19
8. DEGErIENTIMIE ..ottt ettt b e 21
9. Rapor : tim katiimcilardan tim Katilimcilara...........ccoveveeniecenecee e 22
10.  lyi Uygulamalarin toplamasi V& YaYIMAST ..........cccceeuieeueveeeeereieeesesesesssssessesssesesseseseseans 24
5o 010 oSO U TP PR PRSPPI 24

Co_fu nded by the The European Commission support for the

F of this | 1 does not
an endorsement of the contents which reflects the

Erasm US+ P rOg ra m me views only of the authors, and the Commission

cannot be held responsible for any use which may

of the E u ropean U n io n be made of the information contained therein.




$OT ONg )

6
‘\ * *
4IR pL

Project Number: 557089 EPP1-2014-IT-SPO-SCP
Giris
Bu kilavuz okul diizeyindeki sporun tanitiminin énemini vurgular. Bu amag politikacilar igin delil saglar.
Ulusal ve bolgesel siyasetcileri de dahil eden farkli seviyelerdeki egitim politikasi vatandaslan ve
Avrupa kaynaklarini da timuyle igine alan farkli bakis acilariyla ilgilenmek zorundadir. Bu rehber okul
aktiviteleri arasinda ki butlinlesmenin nasil arttiriimasi gerektigini ( mifredat ve mifredat digi) okulu ve
sporu uyumsuz gosteren gérinmez dis ticaret engellerinin Ustesinden gelebilmek igin ¢ézim sunar.
Kilavuz, okul egitim seviyesini arttirmak igin yararl bir ara¢ olan spor ve fiziksel aktiviteler icin Avrupa
seviyesindeki en iyi 6rneklere dayali gerekli basamaklar ve ¢dézlimler sunar.

1. Tema ile ilgili alan bilgisine bakis agisi

Bu bolimin amaci farkh baglamlarda spor ve saglikh yasami arttirarak okul egitimi ve okul ¢evresinde
saglam bir etki saglayan stratejileri ve bazi ilgili yaklasimlari tanitmaktir. Bu bdlimun taslagi, bir
agidan Avrupa birligi politikalarina bir agidan da ulusal stratejilere dayalidir.

Spor Uzerine Beyaz Sayfa- 11 Temmuz 2007 avrupa birliginin 6zellikle sosyal ve ekonomik seviyede ki
sporda ki rolu ile ilgili stratejik kilavuzu avrupanin sporla ilgili ilk genis olgekli girisimidir. Onun sporla
ilgili beyaz sayfasinda komisyon spora harcanan zamanin okuldaki beden egitimi derslerinde yada
ders disi aktivitelerde egitim ve saglik agisindan yarali oldugunu savunur. Bununla birlikte bir agidan
Avrupa komisyonu sporun degerini fark eder ve farkli Ulkeleri sartlari olusturmasi agisindan tesvik
eder. Diger bir acidan her llkenin frakli kurallari ve Usluplari vardir. Avrupa birligi Lizbon antlagsmasi
(2009 AB Lizbon antlagsmasinin 165. Maddesi ) nispeten durumu degistirir. Avrupa birligine, sporun
Avrupa boyutunu gelistirmek icin Spordaki yeni yetenekler i¢in kanuni bir temel hazirlar. Eurydice
raporu,” Avrupa'daki okullarda fiziksel egitim ve Spor(2013)” Komisyonu'nun Avrupa'daki okullardaki
beden egitimi ve spor aktiviteleri planlamasi, ilk tegebbls olarak gorulebilir.

Egitim sistemleri farkli seviyelerde diizenlenir ulusal, bélgesel, yéresel ve okul ve egitim programlariyla
ugraganlar icin bircok mucadeleyi kapsar. bazi Ulkelerde ulusal seviyedeki spor, gelisimleri igin
bakanlik ya da bdlgesel otoriteler tarafindan kurulan girigsimler igin 6neriler vardir ve Ulusal Stratejiler,
mifredat, yeniliklere her 6gretmenler icin destek finansmanlarin gdézden gegcirilmesi, ¢esitli bolgesel
girisimler gibi bazi 6nlemleri icine alir, farkh tlkelerde farkli yaklagimlar vardir, bazen ulusal stratejiler
tamamen gdzden kagirilabilir. bdlgesel otoriteler ve okullar, eylemleri gerceklestirmek igin yalniz
birakilabilir, bununla birlikte bazi Ulkelerde, bdlgenin ulusal stratejisine bakilmaksizin merkezi olarak
koordine edilen girigimler vardir.

Anketler, raporlar, istatistikler, belediyelerin sporu nasil gelistirdigini ve spor yapmak igin hangi sartlari
sagladigini gdsterir. érnegdin, Finlandiya'da 2010 dan beri dizenli izlemeler vardir. Sonuglar alti agidan
incelendi. Belediyenin katihmi, isletme, izleme, degerlendirme kaynaklar, kapsama ve katilimcilar, en
son olarak vatandaglara sporu tanitmak igin ¢ekirdek isler vardir.
(http://www.okm.fi/OPM/Julkaisut/2015/likunnan_edistaminen_kunnissa.html?lang=fi).

Bakanlik yada bdlgesel otoriteler tarafindan hazirlanan Ulusal Program, egitimsel seviyede spora
hazirlama da énemli etkileri vardir. Ornegin, sporun sosyal rolii bly(k ulusal proje tarafindan belirtilir.
Finlandiya'daki “Fin okullari, hareket de programi” Finlandiya'daki egitim ve bilim alanindaki
anahtardir. Hikimetin amaci, okullar, harekette projesine her giin bir saatlik fiziksel aktiviteleri, garanti
ederek, bu ulke g¢apina yaymaktir. Programa katilan okul ve belediyeler kendi kisisel planlarini, okul
gunu silresince arttirmak icin devreye sokarlar. Okul ¢agindaki ¢ocuklara fiziksel aktiviteleri tanitmak,
fiziksel aktiviteleri arttirmak, evde ve okuldaki hareketsiz zamanlarin azaltiimasini igine alir. Bu basarili
girisim 2016- 2017’deki mesleki okullara da ulasti. Beden egitiminin algilanan rolt yillar boyunca
arttinldi.( Tim okul gelisimi ve toplumsal gelisim ve kisisel davraniglari etkilemesi ve davranigsal
degisimler) Ve bir dlgliye gore, bazi kisilerin ¢ok tartistigi amaclarin yeniden dogrulanmasi vardi.( Ken
Hardman, Worcester Universitesi, UK) .Saglikli yagam stilleri ve okullardaki, saadet okullardaki beden
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egitiminin gelistiriimesiyle yakindan baglantihdir. Mufredatlar arasi aktiviteler spor uygulamalari ile ilgili
cesitli firsatlara ek olarak okul yasaminin baglangicindan sonuna kadar &égrencileri motive eder.
Saglikh yasam tarzlari igin kisisel secimler ve yeni hobiler hiikiimet seviyesindeki énemli unsurlardan
biri olmalidir ve tim okul seviyelerinde uygulanmalidir.

Miifredat temelli metot tiim Ulkelerde uygulanir ve Spor, okul mifredatiyla gesitli yollarla butlnlestirilir.
Mesleki ve genel konularda, sporun bitinlestiriimesinin birgcok hedefi vardir. Beden egitimi
ogretmenleri ve diger ders 6gretmenlerinin yeni yaklagimlari, planlama da ve organize etmede igbirligi
yapmalidir. Egitim sistemleri ve 6nceki 6grenmelerini fark edilmesi, farkli araglarin 6grenilmesi yaninda
bu yeni ve yenilik¢i yaklagimlari, planlamada yardimci olur. Mifredatta, sporun butinlestiriimesi butin
okul seviyesindeki dgrencilere hareket ettirmek ve yeni saglikli yasam stiline adapte etmektir. Bagka
bir agidan sporu dengelemek igin birgok basarili modeller vardir. Ust seviyedeki atletlere 6zellikle
dikkat ceker. Meslek egitiminde bir¢cok okula, atletlerin egitimi ve ¢alismalari haftalik olarak birlestirir.
Kisisel 6grenme programlar ¢ift, Kariyer Programlari'ni basarili bir sekilde tamamlamak igin
ogrencilerin kendi ders programlarinin hazirlanmasini saglar. Atletlerin hedeflerine baglamasini
saglayan 6nemli modeller vardir baslangiglari atletler, anne babalar, spor kullpleri, antrenérler ve
rehber danismanlar ve spor koordinatorleri, kati kurallarla kontrat yaparlar. Sorumluluk ve goérevlerle
cift, kariyer programlarinin yerine getirirler. Takim arasindaki iletisim, ¢alisma programindan gecer.
Spor ve cgalismanin en iyi birlesimi, bakanliklar ya da diger ulusal birimler tarafindan desteklenir.
Belgika'da “spor elit” okul boélimi adindaki bir programi Ust seviyedeki atletler de istedikleri
segenekteki bir muifredati birlestirmelerini saglar.( Latince, matematik, bilimi, ekonomi) Ve onlarin
sporu yogun bir sekilde uygulamalari bu programdan dolayidir. Bu girisimin basarili spor liderleri, okul
ogrenciler ve velilerin arasindaki guglu igbirligine dayanir. Su hatirlanmalidir ki bu ¢alismadaki bu
secenekleri de diizenleme ihtimalli okullarin 6grencilerin desteklenmesi ve galismalari igin segenekler
ve bazi 6zgurlikler sunmasiyla olur.

Online Kaynaklar:
The White Paper on Sport at the European level — 2007:
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=URISERV:135010

The Eurydice report Physical Education and Sport at School in Europe
http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/thematic_reports/150EN.pdf

URHEA - The Metropolitan NOC Elite Sports Academy:
http://www.urhea.fi/

Liikkuvakoulu — Finnish schools on the move:
http://www.liikkuvakoulu.fi/in-english

Government Programme in Finland (May, 2015):
http://valtioneuvosto.fi/documents/10184/1427398/Ratkaisujen+Suomi EN YHDISTETTY netti.pdf/8d
2ela66-e24a-4073-8303-ee3127fbfcac

Physical Education: “The Future aint't what it used to be!”:
http://w3.restena.lu/apep/docs/CC/Hardman_Luxembourgl.pdf

Promotion sports in communities / Liikunnanedistaminenkunnissa 2010-2014 (available in Finnish):
http://www.okm.fi/OPM/Julkaisut/2015/likunnan_edistaminen kunnissa.html?lang=fi

“Sport élite school section”; best practice case in Belgium:
http://notonlyfairplay.pixel-online.org/BP_iniziatives report.php?id=14&cou=1&spo=0&aim=0
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2. Tematik alanlarla ilgili aktiviteler

Bu bolimde arastirma sonuglarina ve spor aktiviteleri ve egitimsel mifredatla ilgili somut deneyimlere
odaklanacagiz.

Bu tematik alanda birgok ulasilabilir arastirma, ¢alisma ve rapor vardir, birgcok arastirma ve Spor ve
okul arasindaki baglantiyi bulmaya odaklanir. Bir temel sonug, arastirmacilar, genellikle fiziksel
aktivitelerin gocugun fiziksel ve zihinsel gelisimine yararli etkisi olduguna katilir. Fiziksel aktivite
cocuklarin fiziksel, zihinsel ve motor, sosyal ve etik gelisiminin birgcok agidan destekler. Okuldaki
fiziksel aktiviteleri arttirmak igin birgok farkli segenek vardir. Beden egitimini arttirmak, spor aktiviteleri
de tenefflslerde veya ev ve okul arasindaki yolculuklardaki fiziksel aktiviteler de arttirmak. Bu
aktiviteler, okul siresindeki fiziksel aktivitelerini tamamlar ve fiziksel aktivitelerin yasam tarz
yapmalarina yardimci olur. Ulusal ve bolgesel seviyedeki otoriteler bu sonuglarla ilgili ¢ikarimlara
varmall ve her seviyedeki okullarda sporu bitlinlestirmek igin yeni yollar aramalidir.

Farkli aktorler arasinda genel aktiviteler, paylasilan bir iglevsel politika hazirlanabilir. Ornegin, farkli
seviyelerdeki okullar igbirligi yapabilir, kaynaklarini paylasabilir ve 6grenciler icin daha fazla segenek
sunabilir. Okul, iletisim aglari ve otoriteler arasindaki yakin i birligi bélgesel politikalari ve yatirimlari
etkilemeye yardimci olabilir. Okullar, belediyeye ait spor salonlarini ya da diger ekipmanlari
kullanabilir. Okullar, boélgesel spor kuruluslariyla birlikte spor tesisleri ve egitim destegini ve geng
atletlere burs gibi finansal destek alabilir. Okul disI aktivitelerin tedarigi, bolgesel otoriteler tarafindan
saglanabilir. Spor alanindaki diger ilgililer, olimpik komiteler, spor federasyonlari kuruluslar dernekler
ve okullar tarafindan saglanabilir. Bazen okul digi aktivitelerin tedaridi aktiviteleri organize eden ve
finanse eden okullarin, egitimsel projeleridir.

Avrupa dan ulusal yada bdlgesel blylk bir internet aginda toplanan birgok basarili girisim vardir. bazi
girisimler belirli bir zaman igindir fakat eger basarili olursa yeni islemlere yeni yerler ya da egitim
organizasyonlarina da sirekli eylemlere donusturulebilir.

'Prato Sehir Yarismasi - Okul Sporlari/ Tanimlayici / Fiziksel Caligmalar' Belediyeler, il egitim ofisleri
ile bolgesel, okullar ve diger acenteler arasindaki isbirligi icin etkileyici bir 6rnektir. Bu iletisim aginin
amaci, diger hedefler arasinda esit katilim saglayarak fiziksel, kiltiri yayma ve saglikli yasama
tanitmaktir.

Finlandiya'da mesleki okul 63rencileri, eglence ve nese icinde spor yapmaya tegvik edilir. Fakat kendi
sporlarini farkli gesit spor deneyerek bulabilirler. Finlandiya'da mesleki egitim, kiltirel ve spor
kurulusu ise SAKU, kiiltirel ve Spor birligidir. Ve Finlandiya, mesleki egitiminin organizasyonunun
isbirlikgisidir birligin 67 Uyesi vardir.(ylzde 87si, Finlandiya'daki mesleki egitiminin timud) Saku
calisanlar ve o6grenciler icin aktiviteler saglar saku'nun amaci, ¢alisma kapasitesini ve mutlulugu
birlikte calismayi ve yasam sevincini artirmaktir. iletisim alanindaki meslek okullariyla birlikte Saku'nun
organize ettigi yillik spor misabakalari, okullarin ulusal seviyedeki igbirliginin mikemmel bir érnegidir.

Atletlerin sporu Ust seviyede uygulanmasi icin okullarin spora destek saglayan bolgesel iletisim aglari
vardir. Bir 6rnek de The Metropolion Noc elite Spor Akademisi'dir.(URHEA) FIN Olimpik Komitesi
tarafindan onaylanmig High performance unit ile yakin bir isbirligi vardir.(HPU)

Atletlerin giinlik egitim ve egzersizleri destekleyen spor ve okulu dengelemeye yardimci olan geng
atletler icin sporu uygulama sartlari saglayan egiticilere ve atletlere glnlik yasamda, antrendrlik
eder. URHEA’nin Ana fikri, 'glinlik yasamda daha iyi yasayarak performansini gelistirebilirsin.'

Bir ilging o&rnek, Polonya'dan gelir. “WF 2z klasa” Warsawdaki sehir egitim merkezinin
programidir.”gazeta wyborcza’nin portal.sport.pol destegiyle uygulanir. isler Spor ve Turizm bakanlig
tarafindan finanse edilir. Program Egitim bakanligi , Spor ve Turizm bakanligi ve Saglik bakanliginin
himayesi altindadir. Proje eylul 2013 de uygulandi. Baglangigtan beri 3000 okul , 10.000 6gretrmen ve
Polonyadan 440.000 ilkokul ve ortaokul 6grencisi katildi. Bakanlklarin buna katildigi ve destekledigi
g6ruldi. Bundan ayri daha fazla da kisisel igler vardir.
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Diger bir 6rnek ise Avrupadaki (Move Week)tir. Farkh Ulkelerde farkli zamanlarda yapilan yillik spor
misabakasidir. Avrupa ¢apinda sporun anlami ve saglkli yasamstili gelistirilir. Ulusal ve Avrupa
dizeyinde genis iletisim aglarn tarafindan yapilan spor deneyimlerinin yanisira spordaki yeni
yaklasimlari tesvik eder . Bu gelisim bircok eylemi kapsar. Yuvarlak masa bdélgesel spor miisabakalari,
yilhk okul goérevleri,aktivitelerin belgelenmesi ve sonuglar vb. Projenin ana hedefi Beden egitiminin
editsel fonksiyonunu guglendirmek ve &grencilere spor aktivitelerini tanitmaktir. Proje okul spor
aktivitelerindeki 6grencilerin sosyal yeteneklerini gelistirmeyi amaclar. Ek olarak farkh topluluklari ve
sosyal gruplari spor organizasyonlariyla batinlestirmeyi amaglar.

Online kaynaklar:
Bazi olasi mudehale alanlarina isaret eden bir UNESCO dékimani:
http://www.unesco.org/new/en/social-and-human-sciences/themes/physical-education-and-

sport/quality-physical-education/

Liikuntajaoppiminen (in Finnish) and Physical Activity and Learning (in English):
http://www.oph.fi/julkaisut/2012/liikunta_ja oppiminen
http://www.sakury.net/

“City of Prato Competition - School Sport/ Expressive/ Physical Workshops”, case Italy:
http://notonlyfairplay.pixel-online.org/BP _iniziatives report.php?id=24&cou=5&spo=0&aim=0

WF z Klasa (PE with the Class); case Poland:
http://notonlyfairplay.pixel-online.org/BP_iniziatives report.php?id=120&cou=6&spo=0&aim=0
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3. Tum aktorlerle iletigim

Tum ilgililer arasi iletigim
Proje sosyal katilim, esit firsatlar, ve fiziksel aktivitelerden haberdarhdin katilimin arttirlmasi ve
herkesin spora esit seviyede katiliminin tanitimini amagclar bu genel amaci basarmak igin asagdidaki
gibi 6zel hedefler vardir:

- Okul mifredatindaki beden egitiminin butlinlesmesini saglayarak bu okulda sporun énemini

tanitmak.

- Tam 6grencilerin sosyal farkliliklarini destekleyerek sporun gelistiriimesi.

- TUm 6grencilerin sosyal katihmini sadlayarak sporu gelistirmek.

- Spor imkanlarinin kapsamli gézden gegiriimesi ve tanitiimasi.

Bu acidan, projedeki en 6nemli basari faktoéri tim ilgililerle etkili iletisim organizasyonlari ve daha
yilksek performans gostereceginden projelerin daha basarili olmasini saglar. iletisimin  proje,
yasaminda uygulanmasi 6énemli bir elementtir. Proje boyunca, ilgililer, projenin gelisimi ve uygulama
esnasindaki herhangi bir ani bir durum igin bilgilendiriimelidirler. Biliyoruz ki saglam bir iletisim plani
olmaksizin herkesi bilgilendirmek mimktn olmayacaktir.

- Okul mufredatindaki beden egitiminin butlinlesmesini saglayarak bu okulda sporun énemini
tanitmak.
- Tam 6grencilerin sosyal farkliliklarini destekleyerek sporun gelistiriimesi.
- Tum 8grencilerin sosyal katihmini saglayarak sporu gelistirmek.
- Spor imkanlarinin kapsamli gézden gegiriimesi ve tanitilmasi.
Ek olarak farkl, ilgililerin farkh beklentileri vardir.iletisim metodu, birinden digerine degisir. Bu yiizden
standart bir iletisim plani bizim igin etkili olmayabilir.

Bir proje takimi tek bir fayda icin biraraya gelmis ¢esitli gruplardan olusuyor.

Tum projeler, dogal olarak bakicidir ve proje tek ama projenin sonuna kadar degisimleri ve zorluklari
g6z 6nunde bulundurmaldir. Takim ve ilgililere bu konu ve gelisimi hakkinda bilgi verecegini garanti
etmeli ve sonradan ciddi bir sorun gikmamalidir.

Bu yizden etkili iletisime garantilemek igin tim proje uygulanmali ve zorluklarin Ustesinden gelmek
icin iletisim plani, projenin planlama asamasinda yapilmalidir. Bu iletisim planini yaparak, asagidaki
noktalar dikkate alinmalidir:

- Ne gesit bir iletisim gerekir? (Toplanti dizenleme ve takim toplantilari, dizenleme raporu,
proje kayitlari)

- Kiminle iletisim kurulmasi gereklidir?(Paydaslar)

- Ne kadar siklikta iletisim gerekir?( Hangi siklikta)

- iletisim kurmak igin ne gerekir ?( Raporlar, toplanti, detaylar, 6zet)

Bu gesit standartlagtiriimis iletisim plani uygulanmali, etkili ve yeterli oimalidir. iletisim plani tim ilgililer
icin uygun ve uygulanabilir olarak dizayn edilmelidir.

CUnku etkili iletisimde bilgi dogru formatta olmalidir. Dogru zamanda dogru seyirci ve dogru etki etkili
iletisimde bilgi gereklidir. iletisim planina uygun hale getiriimelidir. Dahasi plan degisiklik varmi diye
proje siirecinde muhafaza edilmeli ve giincellenmelidir. iletisim yaklasimlarini daha iyi uygulamak igin
birgok amag vardir. Ornegin, bilgilerin analizi igin otorite seviyesine dayali gii¢ bilgi, anketleri vardir.
Otoritenin seviyesi ve ilgi seviyesine dayal olarak gruplandirilir. Analiz elde edilince, proje baskani,
ilgilenenlerin, gesitli durumlarda nasil reaksiyon verdigini degerlendirir.

Desteklerini arttirmak ve potansiyel negatif etkiyi azaltmak igin yapilir. iletisimi gelistirmek igin
uygulanabilecek diger arag, proje Uizerinde balk kilgigi teknigini kullanmaktir. Her Kilgik, bir problemi
temsil eder. Her problemin sebebi bulunarak ayrilir. Bu yontem basit fakat gergek konuyu bulmada
etkilidir.

RACI cizelgesini kullanmak, proje takimi i¢in saghkli bir iletisim tanitmada c¢ok yardim severdir.
RACI'nin agilimi ve sorumlulukla agiklanabilir danisma ve bilgilendirmedir. Bu ¢izelge her kategorideki
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gorevlerdendir. Digerleri de ona gdrevini yerine getirmeden yardim eder. Bu akiciligi engelleyen

gereksiz iletisimi engellemeye yardimci olur.

Sonug olarak basarili bir proje icin etkili iletisim dnemlidir ve etkili iletisimi basarmak igin iletisim plani
onemlidir. Bu aletleri kullanmak, proje esnasinda gunlik etkili iletisimi garanti etmek, zorluklarin
ustesinden gelecek ve projeyi daha basarili kilacaktir.

Bu iletigim, iletisim agi ve siire¢leri meydana getiren baglantilarda politikacilarin rolii
ile olmahdir.

Genel terimlerle siyasetgiler genellikle segilen insan yada hiikiimetin bazi seviyelerinde atanmis siyasi
surecte buylk rol oynayan kisilerdir. Bu ylzden siyasetgiler iyi siyasal kararlar almak i¢in projenin her
asamasiyla ilgili detayh bilgi edinmelidir. tim katiimcilar ve siyasetgiler arasindaki etkilesim dinamigin
bir pargasidir. Tekrarlayan sureci bilgi ¢evirisi olarak tanimlayabiliriz. Bilgi gevirisinin blyidk amaci,
projenin gelirlerini, siyasette kullanabilme olasiigini arttinr. Gelisim uygulama ve politikalarin
degerlendiriimesi, tim proje katihmcilari ve siyasetciler arasinda paylasilan bir sorumluluk olarak
gorulir. Siyaset yapma silreci ¢ asamada tekrar eden bir siregtir.Bu asamalari asagidaki gibi
listelenebilir:

- Politika formulasyonu, giindem olusturmak, yasalarin gelistiriimesi

- Politika yrarlige koyma ve yeni yasalarla, kural koyma ve islevsel kararlar

- Politika degistirme(Varolan politikalarin sonuglari, politika yapma ile sonuglanir, politik kararlar
dogru olsa bile bazi durumlarda degisimler olmalidir.)

Projedeki katilimcilarla, ulusal ve bdlgesel seviyedeki EU’daki siyasetgiler ve uygulamacilarla iletisimin
oneminden haberdardir. siyasetgiler, kararlar vermek ve ulusal ve Avrupa seviyesindeki uygun
politikalari formile etmek icin glincellenmis proje siireci, arastirma sonuglari ve 6nemli dokiimanlara
giris yapmalidir. Bunun 1siginda ve uygulamacilara son gelismelerden haberdar olmak igin proje
ciktilarina ulagsmalidir. Proje takimlari, bunu siyasal yonden odaklamalarla projenin g¢iktisini,
sentezleyecektir. Bu proje tarafindan belirtilen, siyasetciler ve uygulamacilar siyasetcilerle ilgililer
memurlar, profesyonel ve siyasi uygulamacilar ve ulusal ve bolgesel seviyedeki Avrupal
politikacilardir. Siyasetci ve uygulamacilara katkida bulunan yiksek kalitede ki arastirmalar bir araya
getirilerek politikaci ve arastirmacilari arasindaki diyalog artirilarak yapilacaktir.

- Siyasi diyalog toplantilari organize etmek, arastirmaci siyaset¢i ve sivil toplum
organizasyonlarinin yer aldigi uzman, seminer ve konferanslar, gérus alisverisinde bulunma
sansini artiracaktir.

- Siyasal belgeler hazirlamak kisa, politika kaynakli konularin analizi, siyaset yapma surecindeki
proje arastirmacilarinin sdylemlerini amaglar.

- Yayin materyalleri Uretmek, brosurler, proje kimligi ve kiigik yayimlar.

Ulusal ve bélgesel boyuttaki bitiin aktorlerin katilimi

Butln aktorlerin katihm amaci, proje hedeflerinin, fikirlerin ve projeyi kapsayan olgiimlerinin yayini
arttirmaktir. Bolgesel aktorlerin, projeden cekildigi umulur. Topluluk, bdlgesel otoriteler, bolgesel
aktorlerin bilgilendirildigi ve projeye katihmlarinin saglandigi umulur. Bu iletisime bagh olarak proje
takimlari boélgesel seviyedeki aktorlere daha fazla gergek katilim saglamak icin insiyatif alacaktir.
bdlgesel aktdrlerin, Avrupa seviyesindeki temsilcileri ile birlikte proje takimi stirecin tim asamasinda ki
bdlgesel otoritenin katilimina tesvik edilecektir. Formulasyon -Uygulama —Yayinlama

iletisim igin dogru yollar segmek

Onceden bahsedildigi gibi iletisim her projedeki en 6nemli bilesendir. Bir cok projenin basarisi, dzel
proje takimlari yada bolimler arasi takimlar tarafindan ele alinan bir takim iletisim yetenekleri ve
tekniklere baghdir. ilging bir sekilde bilmeliyiz ki, iletisim ve insan iletigimi bir projeyi yapar yada bitirir.
Proje slrecinde proje iletisimleri motive eden liderlik etmek ve geribildiim verme gibi 06zel
davraniglarla ilgilidir. Proje basladigi zaman kurulmasi gereken ¢ agik iletisim kanali vardir.
Yonetmek ve bu kanallar gelistirmek, basari sansini arttiracaktir. Bu iletisim kanallari, asagidaki
gibidir;
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eYukariya dénuk kanallar
- Ust diizey yoneticilerle iletisim
- Konularin altini gizmek, riskler ve istisnalar
- kullanilan aletler, istisnai raporlar, haftaik durum raporlari, proje vermek, e-mail
guncellemeleri, ylz ylze yorumlar, iletisim plani.
eYan kanallar
- Katimcilarla, takim yeleri ve fonksiyonel menajerlerle iletigim
- Kaynaklar igin gérismeler, bltceler ve zaman paylasimi
- kullanilan aletler, iletisim plani, is durumu, kontratlar, e-mailler.
eAsadi kanallar
- Proje takimina yén vermek.
- Alti gizilen yakin konular, programli konular, tarihler, genel zaman brifingleri
- Kullanilan aletler, s6zli mibadele, giindem, e-mail, proje belgesi, proje plani

Online Kaynaklar:

Promoting sport and enhancing health in European Union countries: a policy content analysis to
support action

http://www.euro.who.int/ _data/assets/pdf file/0006/147237/e95168.pdf/

Sport and Development is a website that is dedicated entirely “Sport and Development”. It is an online
resource and communication tool.

http://www.sportanddev.org/en/learnmore/sport_education_and child youth development2/physical
education_in_schools/

This online guideline has been developed, to inform the provision of quality physical education across
the full age range from early years through secondary education.
http://unesdoc.unesco.org/images/0023/002311/231101E.pdf
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4.  Tesgvik yontemleri ve projeler

Bu bolum yonlendirici ilkelerin icerikleri tizerine olan tekliflerin, projelerin ve tecriibelerin incelemelerini
saglamayi amaglamaktadir. Materyaller fiziksel etkinlikleri destekleyen etkili okul politikalarinin ulusal
stratejik liderlik gerektirdigini vurguluyor. Bu tir politikalarin kapsadigi bashklar sunlardir:

- Okul politika gelisimine, uygulamasina, izlemesine ve degerlendirmesine rehber olmasi igin
dizenleyici bir ekip olusturmak,

- Titiz bir analiz yuratmek,

- Bir galisma plani ve izleme sistemi gelistirmek,

- Amag ve hedefleri olusturmak,

- Politikayr yaymak.

Duzenleyici ekip tim kademelerde ki(ulusal,bdlgesel,yerel) paydaslardan olusan ortak galismayi
desteklemek ve yardim etmeyi amaglamaktadir. Onun ana roli okul politikasinin gelisiminde,
uygulanmasinda, izlenmesinde ve degerlendiriimesinde yatmaktadir. Bu cgesitli paydaslar tarafindan
uygulanan stratejileri, arastirmalari igeren isleri ve politikalari yonlendirme ve savunma sorumlulugunu
gerektirir. Ayrica paydaslarin cesitli idari seviyelerdeki (ulusal, bolgesel ve yerel ) hareketlerini ayarlar
ve okullardaki fiziksel aktiviteyi ve saglikli beslenmeyi tesvik etmeyi amaclamis farkli programliari
duzenli araliklarla rapor ederken gézlemler.

Detayli bir incelemeyi yuritmek, politikayi belirleyenlere ihtiyaglari, kaynaklari ve kosullari daha iyi
anlamaya yardim eden ve politika gelisimi icin hedef alanlari ortaya gikaran politikalarin gelisimi igin
gereklidir. Analiz; fiziksel aktivite, bilgi, tutumlar, inaniglar, degerler, davraniglar ve okullardaki fiziksel
etkinligi tesvikini gosteren programlar kadar halihazirdaki hikimet programlarinin analiziyle birlikte
fiziksel etkinlikle bagdastirilan nesnel ve nitel bilgi Gizerine dayandirilir.

Ulusal bir koordinasyon ekini olusturup, onun &6zel rolinu belirleyip ve detayh bir inceleme yurittikten
sonra ekip, okullarda uygun politikalari uygulamak igin bir galisma plani gelistirmeye cesaretlendirilir.
Gdzlemleme ve degerlendirme, okullarda yer alan politikalarin etkililigini 6lgmek icin énemlidirler.

Boyle bir galisma planinin icermesi gerekenler sunlardir:
- Amaglari ve hedefleri olusturmak,
- Ayirt etmek,
- Politika secenekleri,
- Politikayl uygulama,
- Paydaslarin destegiyle olusan secenekler,
- Ulusal okul politikasini gézlemlemek ve degderlendirmektir.

Amaglari ve hedefleri belirlemek, girisim amagclarinin basarmak istedigi aciklamak ve beklenen
neticelere ne odlglide ulasildigini degerlendirmek igin gereklidir. Bu amaglar 6zel, olgilebilir,
basarilabilir, ilgili olmali ve 6zel bir zaman ¢ergevesinde basariimalilardir.
Ulusal okul politikasinin genis yayihmi hedef kitleye ulasmak ve okullardaki fiziksel etkinligi tesvik
etmek igin gereklidir. Yayim resmi ve gayri resmi kanallar (yazili medya, elektronik medya,
ulusal/bélgesel etkinlikler, etkili bireyler, rol modeller, Unll/ poptler bireyler, yandaslar vb.)araciligiyla
yapilabilir.
Materyaller politika yapicilarina takip edilecek en iyi programlarin yani sira girisimlerini, programlarini
ve kendi politikalarini nasil olusturacaklarina dair faydali éneriler sunar. Materyaller profesyoneller
tarafindan kullanilan programlarin basarili bir tesvik olmasi i¢in sunlari icerme egilimi oldugunu
vurgular:

- Ek beden egitimi derslerinin bir birlesimini ( mufredat aktivitelerine karsi)

- Ogretim becerilerinin gesitliligini

- Ogrencilere zaman yaratmay!

- Beden egitimi etkinliklerini tesvik i¢in gok unsurlu yaklagimini

- Fiziksel etkinlik firsatlarinin gesitliliginin artirnmini

- Kuluplerin etkinliklerini desteklemeyi

- Geng insanlarin iyi hissetmesine odakli eglence unsurlarini

- Gulven kazanmayi ve yaptiklari seyden eglenmeyi
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Fiziksel etkinlikleri yapmak i¢in harcanan zamani arttirma konusunda gengleri cesaretlendiren

firsatlar yaratmayi

Etkinliklerin yeterli oldugunu garantilemeyi

Ebeveynleri sporun faydalari hakkinda bilgi dagitarak ¢ocuklarin aktif olmasini desteklemeye

cesaretlendirmeyi

Spor etkinliklerine ebeveynleri de dahil etmeyi ve onlarin da bdyle yapmasi igin firsatlar

yaratmayi

Cocuklara aileleriyle aktivitelere katilabilecedi firsatlar yaratmayi

Onlarin aktif olmasini saglayacak seyi bulmak icin gocuklarla/genclerle calismak ve spor

etkinlikleri iginde yer almayi

Gengleri karar alma sirecinde spor etkinliklerini olusturmada ve yer alma konusunda

cesaretlendirmeyi.

Hikkimetler ve Onlarin Cesitli Seviyelerdeki Yonetimi, halk saghgi ve iyiliginde kalici bir degisimi
basarma konusunda 6nemli bir rol oynar. Ulusal seviyede fiziksel aktiviteyi tegvik etmek karisiktir: bir
yandan egitim, spor ve kiltlr gibi diger sektérlerle paylasilan bir sorumluluktur diger yandan ulasim,
kentsel planlama ve finans gibi farkli sektérlerden alinan kararlardan etkilenen bir yapidir. iste bu
yuzden saglik ve iyilik igin, fiziksel aktiviteyi tesvik etmek igin genis dlgide politika araglar
disundimelidir:

Sadece gevre degil ayni zamanda finansal tesviki saglamaya yardim edecek iyi olusturulmus
diizen ve bilgi yaklagimlarini igerir. Yasam seyri yaklasimina fiziksel aktiviteyi etkili bir sekilde
desteklemek icin ihtiya¢ duyulur. Bu sadece her bir ¢cocuk i¢in hayata iyi bir baslangi¢c yapmayi
garantilemek degil, ayrica gocukluk ve yetiskinlikte sik sik olusturulan sagliksiz davranislari
o6nlemek anlamina da gelir. Bu hamilelikten dnce ve hamilelik esnasinda fiziksel aktiviteyi
kesinlestirmekle baslar ve bebekler ve ebeveynlerine uygun seviyede fiziksel aktivite ile
devam eder.

Fiziksel aktiviteyi cocuklar, gencler ve yetiskinler arasinda desteklemeyi, onlara bosg
zamanlarinda ve eglence esnasinda ulagsmayi iceren yenilikgi yaklagimlari igerir.

Gengler ve ¢ocuklar igin fiziksel aktivite, spor ve fitness kulUplerini, izcilik ve diger genclik kulUplerini,
kosmayi, doga yuriylstinu ve diger acik hava ugraslarini kapsayan ayarlamalari ve genis o6lgide
aktiviteleri kapsayabilir. Genis bir dlgtde politika araclari ve hareketleri hesaba katiimali:

Saghg arttirici gevreler ve katilimla topluluklari ve insanlari glclendirmeyi,

Batunlesmis, ¢cok sektdrll ve ortak temelli yaklasimlari tesvik etmeyi,

Fiziksel etkinlik programlarinin farkl iceriklere uyarlanabilirligini garantilemeyi,

Fiziksel etkinligi tesvik etmek ve devam eden uygulamayi ve etkisini gézlemlemek ic¢in delile
dayali yéntemleri kullanmayi,

Saglik sistemi araciligiyla isyeri; bos zaman, isyeri gidis gelis gibi glinlik yasamin bir pargasi
olarak gengler, cocuklar ve tim yetiskinler igin fiziksel aktiviteyi tesvik etmeyji,

Okul o6ncesi ve okullarda fiziksel aktiviteyi tegvik etmek igin mevzuati ve diger araclar
kullanmak; oncelikle parklar, aktif molalar, bosluk ve ders programi disi aktiviteler gibi fiziksel
aktiviteyi desteklemek icin alt yapiyi icerebilir. Sektérel, politik ve idari sorumluluklari hesaba
katarak okullarda ve okul 6ncesinde fiziksel aktiviteyi tegvik eden programlari ve kaliteli beden
egitimi siniflarinin  uygulanmasini yurt genelinde kesinlestirmeyi. Bunlar uygun gdzlem
mekanizmasini kurmayi ve ¢ikar gekismesinden uzak yatirimlarla, strddrulebilir fon hikdmleri
icin yenilikgi yollar kesfetmeyi igerir.

Mevcut iyi uygulamaya dayandirilan ve mevcut bilimsel kanit dogrultusunda uygun sayida
dizenli beden egitimi dersleri saglama. Dersler fiziksel aktivite hakkinda bilgiden tutunda
degiskenligi ve hareketi, takim c¢alismasini ve sporun yarismaci agisini, tim g¢ocuklar ve
gengler saghgin faydalarindan yararlanabilsin diye ve egitim seviyeleri veya tercihleri g6z
onine almaksizin fiziksel aktiviteden eglenebilecedi cesitli aktivite ve becerileri
iliskilendirmelidir. Boyle bir yaklasim ¢ocuklara ve genglere fiziksel olarak aktif bir yasam sekli
saglayan ve destekleyen olumlu tavirlarin ve becerilerin olusmasini saglayacak ve esas
hareket becerilerine egemen olmada yardim saglayacaktir.

Hamilelik esnasinda ve klglk ¢ocuklar igin fiziksel aktivitenin 6nemi hakkinda geng ailelere ve
gelecek nesil ebeveynlerine bilgi saglamak igin aile politikalarinin gelisimini disinme,
Ozellikle yatkin gruplar igin fiziksel aktivite olanaklari ve tekliflerine erigimi saglama,
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- Cinsiyet, yas, gelir, egitim, etnik yapi veya engellilik dikkate almaksizin fiziksel aktivite igin esit
firsatlar saglama,
- Fiziksel aktiviteyi gerceklestirmeye engel olan bariyerleri kaldirmayi sagdlayacaktir.

Online Kaynaklar

http://www.sportsandplay.com

Bu brifing mevcut arastirma kanitlari oldugu kadar ¢ocuklarda 12 yila kadar fiziksel aktiviteyi tesvik icin
eylemler ve énerilen yaklasimlari 6zetlemek igin pratik ydontemleri bir araya getirir.

Geng insanlari fiziksel aktiviteyi tegvik icin pratik yéntemler,
http://www.bhfactive.org.uk/files/2171/Young%20People%20practice%20briefing. pdf

Bu brifing mevcut arastirma kanitlari oldugu kadar ¢ocuklarda 18 yila kadar fiziksel aktiviteyi tesvik igin
eylemler ve dnerilen yaklagimlari 6zetlemek igin pratik ydntemleri bir araya getirir.

Erken yaslar slaytlari - pratik ve politika icin dneriler,
http://www.bhfactive.org.uk/early-years-resources-and-publications-item/17/485/index.html

Bu slaytlarda BHFNC planlama, gelistirme ve erken vyillar igin fiziksel aktivite baslangiglarini tegvik
etmede yapilmasi gereken eylemler icin delile dayali tavsiye ve Oneriler sunar.

Erken yaslar slaytlari - fiziksel aktiviteyi tegvik kaynaklari
http://www.bhfactive.org.uk/early-years-resources-and-publications-item/17/486/index.html

Erken yaslarda fiziksel aktiviteyi desteklemek icin BHFNC ve ingiliz kalp vakfi tarafindan anahtar
kaynaklar tzerine bilgi

Victoria lvarsson, fiziksel aktivite ve spordaki en iyi uygulamalar, sporda saglik tesvigi tGzerine 5 ulusal
politikanin incelemesi, halk politikalarina fiziksel aktivitenin 6nemi.
www.bag.admin.ch/themen/.../index.html

Bu calisma saglik politikasi ve sporlarin tamamlayiciidini kanitlamayr amaclamaktadir. Bu
tamamlayicilik gesitli yaklagimlarla birkag tlkenin saghdi iyilestirici fiziksel aktivite tesvik politikalarini
karsilagtirarak ve kiyaslayarak gdsterilir.

WHO okul politika ¢ercevesi, http://www.who.int/dietphysicalactivity/SPF-En.pdf

DPAS okul politika gercevesinin amaci politika yapicilarina ¢cevre, davranis ve egitim araciligiyla okul
ortaminda saghkh beslenmeyi ve fiziksel aktiviteyi tesvik eden politikalarin gelisiminde ve
uygulanmasinda ulusal ve yerel dizeyde rehberlik etmektir. Bu gergeve DPAS'I uygulamak igin
paydaglara ve Uye devletlere yardim etmek igin WHO' nun uretiyor ve yayginlastiriyor oldugu
araclardan biridir. Bu belge gelisimin ana unsurlarini ve yerel veya ulusal bir DPAS okul politikasinin
uygulanmasini tanimlar. Bélim 2 bir okul politikasina nasil baslanacagini tanimlar. Bélum 3 politika
yapicilarina mevcut farkli politika secenekleri Uzerine odaklanir. Bélim 4 paydaslari nasil
kapsayacagini aciklar. Bélim 5 gézlemleme ve dederlendirme Gzerine rehberlik sunar.

Ross C. Brownson, PhD, Elizabeth A. Baker, PhD, MPH, Robyn A. Housemann, PhD, MPH, Laura K.
Brennan, MPH, and Stephen J. Bacak, MPH, Amerika' daki fiziksel aktivitenin ¢evresel ve politik
belirleyicileri, http://www.euro.who.int/ _data/assets/pdf file/0006/147237/e95168.pdf

Bu calisma bu etkenler ve davraniglar arasindaki ¢cagrisimlar ve fiziksel aktivitenin ¢evresel ve politika
belirleyicilerinde algilama betimleyici modelleri inceledi.

WHO, Avrupa birligi llkelerinde saghgi iyilestirme ve sporu tesvik etme, hareketi desteklemek igin bir
politika igerigi analizi http://www.euro.who.int/ _data/assets/pdf file/0006/147237/e95168.pdf

Spor tesviki Avrupa nlfusunda fiziksel aktivitenin Onerilen seviyelerinin basarisini desteklemede
6nemli bir rol oynar. Bu belgenin amaci saghgi iyilestirici fiziksel aktivitenin tesvikiyle farklihk ve
birliktelikle spor tesviki alaninda yeni ulusal politika gelismelerini vurgulayarak fiziksel aktivite tesviki
icin politika yapimindaki ilerlemeleri desteklemektir. Bu belge Avrupa birligi Uye devletlerinde en yeni
ulusal sporlar stratejilerinin kapsam analizinin ana sonuglarini tartisir ve sunar. Ayrica politika
yapicilarina 10 kilit noktasi 6nerir.
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Etkili Programlar ve Politikalar Gelistirme,
http://www.un.org/wcm/webdav/site/sport/shared/sport/SDP%20IWG/Chapter7 DevelopingEffectivePo

liciesandPrograms.pdf

Gelisim ve Barig programlari igin spor, ustaligi kullanmak, kaynaklari gelistirmek program etkinligiyle
ve kapasiteyi gelistirmeyi koordine etmek igin spor organizasyonlarini, sivil toplum kuruluslarini, 6zel
sektérl ve uluslararasi kuruluslar igin genis yelpazedeki aracilarla hareketlendirme ortakhgi
icerecektir.

UNESCO, Kaliteli Beden Egitimi 21 yy'in egitimine katki saglar,

http://www.unesco.org/new/en/social-and-human-sciences/themes/physical-education-and-
sport/policy-project/

UNESCO Avrupa komisyonu ortakligiyla hikimetleri gercekten kapsayici beceri edinimlerini
destekleyen gocuk merkezli beden egitimi politikasini desteklemek igin kaynak bir paket gelistirdi.

Alfred Ritten, Karim Abu-Omar, Peter Gelius, Susie Dinan-Young, Kerstin Frandin, Marijke Hopman-
Rock, Archie Young fiziksel aktivite tesvidi icin politika degerlendirmesi ve gelisimi: 15 Avrupa
ulusundaki arastirma girisimi galismasinin sonuglari;
https://health-policy-systems.biomedcentral.com/articles/10.1186/1478-4505-10-14

Bu makale daha yasl insanlar arasinda fiziksel aktivitenin tesviki icin delile dayali, organizasyonel
politikalari dederlendirmek ve gelistirmek icin girisimde bulunan Avrupa arastirma projesi tzerine rapor
etmeye koyulmustur.

Spor Avrupa komisyonu, 2014 spor alaninda isbirlik¢i ortakliklar

http://www.spordiinfo.ee/est/q58s477

Site sporlarda igbirlik¢i ortakliklara dayandirilan finans sadlama icin secilen Avrupa projelerini sunar.

5. Gelecegin nasil tasarlanacagi ve planlanacagi

Bu bélim amagclari yerine gdre takip etmek igin bir yol dneren drnek icerikten baglar.
Bu ylzdende tizerinde ¢alisiimasi gereken metodolojik bir yaklagimdir:

- Planlama ve tekrar planlama
- Ornek modeller
- Proje aracilarinin zaman gergevesinde farkliliklari ve devamliliklari.

Toplumun ¢ogu gorisu gibi sporlar makul bir yapi olmaktansa insan ihtiyaglarini kargilamada oldukca
anlamli bir sosyal aragtirlar. Sporlar tarafindan karsilanan ihtiyaglar amacini uygun bir sekilde daha iyi
gerceklestirmek adina degisen sporun bulundugu toplumlarla degismistir. Tim Avrupa Ulkeleri
okullardaki beden egitiminin dnemini kabul eder. Konu tim merkezi muifredatin pargasi olmasi ve
Avrupa genelinde alt ortadgretim ve ilk 6gretimde zorunlu olmasidir. Ayrica ulkeler fiziksel aktivite ve
sporun bos zamani degerlendirme agisindan faydali bir yolu oldugunun énemini vurgulamislardir.

Modern zamanlarda sporun sosyal fonksiyonlari yasam becerilerini edinme ve gelistirme, sosyal
batinlesme, kendisi ve baskalari i¢cin daha saglikli, bilingli ve sorumlu bir yasam olusturma araci
olarak kullanarak daha 6nemli hale geliyor.
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Spor sadece basit bir fiziksel aktivite olarak degil de ayni zamanda gencligin gelisimi agisindan da bir
ara¢ olarak genis bir élglide gortlmelidir. Spor ¢ocuklarin yasam boyu becerilerini 6grenmelerine ve
kisisel ve toplum amagclarina ulasmalarina yardim eder. Sporun bu agisi herhangi bir modern strateji,
plan ve Ulkelerin fiziksel aktiviteyi ve sporu tesvik igin uygulayabilecegdi girisimde dikkate alinmalidir.

Sporun var olan yerini kabul etmeksizin modern toplum ve kulttird tamamiyla anlamak imkansizdir. Biz
sporun uluslararasi bir olay oldugu dinyada yasiyoruz, politikacilar ve dinya liderleri igin spor
kisilikleriyle iliskilendirme acisinda dnemlidir. Ekonomiye katki saglar, en net uluslararasi térenlerin
birkagi spor olaylariyla iliskilendirilir. Farkli sehirlerin, bélgelerin, uluslarin sosyal ve kiultirel yapisinin
bir pargasidir. Onun doénustirict gicli dinyanin en yoksul alanlarinda bir kanittir, turizm sektoriyle
beraber film sektéri ve televizyon icin dnemlidir. Genellikle cinayet, saglik, siddet, sosyal ayrisim, isgi
gocl, ekonomik sosyal yenilenme ve yoksulluk gibi sosyal problemler ve konularla bagdastirilir.

Politika agisindan spor ve okul egitiminden s6z etmede su kilit noktalara deginilebilir:

1. Egitimde spor alaninda mevcut en iyi uygulamalara degerlendirmeye okullarda sporun tesviki
girisimi igin bir politika olusturmada mevcut durumu degerlendirme bir zorunluluktur. Bu adim
glncel politika planlarini mevcut stratejik belgeler ve eylem planlari (eger varsa) araciligiyla
degerlendirmeyi arastirmalar yapip spor egitiminin gincel durumu {zerine olan istatistikleri
toplamayi, 6nceki olusturulan ulusal amaglara ve hedeflere yénelik dedinmeyi, yeni stratejik
belgede bahsedilmesi gereken sistemdeki problemleri tanimlamayi amaglamaktadir.

2. Spor ve fiziksel aktivitenin gelisimi icin ulusal bir program gelisiminde istisari ve delile dayali bir
yaklagsim benimsemeyi, spor egitiminin yeni durum analizindeki ve fiziksel aktivitenin ve sporun
tesviki icin ulusal program gelisiminde farkli paydaslari dahil etme 6nemli bir adimdir ki bu
politika yapicilarina egitim sistemindeki sporla ilgili farkli problemlerine en iyi sekilde nasil
deginecedi konusunda gériis ve farkl bakis acisi saglar. istisari ve delile dayali yaklasimlari
benimseme farkh seviyelerdeki farkli hedef gruplarini ulusal, bdlgesel, yerel, okullari, spor
uzmanlarini, akademisyenleri, 6gretmenleri ve profesyonel spor organizasyonlarini dahil etmeyi
amaclar. Bu evrede farkh paydaslar dahil etme politika yapicilarina bu taraflara olusturulan
amag ve hedefleri basarma konusunda 6zel sorumluluk yetkisi vererek ulusal strateji veya
programin uygulama asamasindaki adimlarda onlari dahil etmek igin daha iyi firsatlar sunar.

3. Beden egitiminin ulusal amaglarini ve 6grenme neticelerini olusturma:

Tarih boyunca beden egitimi, jimnastik, spor veya oyun oynama Uzerine olan bir odakla
uygulanabilir bir konu olarak goérilmustir. Bu yiizden de konu bilgi yoni olmaktan ¢ok katilinan
ve sonucunda terlenilen ve bunun yeterince iyi olarak gérulen bir edlence konusu oldugundan
dolayi elestiriimigtir. Kurumsallasmis egitimde ana amag¢ akademik disiplinde 6drenme bilgisi
bazinda ¢ocugdun bilissel yetisini gelistirmek olmustur. Bu amag yerlesik 6grenme davranisinin
uygun, etkili géruldigu ve édullendirildigi bir 6grenme ortamini dikte etmektedir. Egitimin bir
parcasi olarak beden egitimi tUm ¢ocuklara fiziksel aktiviteyle mesgul olmak ve fiziksel aktivite
hakkinda dgrenmek igin tek firsati sunar. Belirtildigi Gzere kurumsallasmis egitimdeki yeri ve
amaci gocuklara hijyeni ve saghgdi 6gretme odagindaki gocuklari spor ve egzersizleri iceren
fiziksel hareketlerin faydalar ve farkli sekilleri hakkinda egitmeye dénustirmustir.

Gegen 20 yilda fiziksel aktivitenin tesviki tim okul beden egitimi programlari i¢in baslica bagimli
bir degisken olarak ortaya ¢ikmistir. Bu ylzden de onun mifredata uyumu gdzetiimeksizin
herhangi bir beden egitimi programina bagvururlar. Ornegin bir agik hava macera programi hala
bu sonuglari kendi misyonunun bir parcasi yapmak isteyecektir. Spor egitimi uygulayan
programlarin hem okulda hem beden egitimi derslerinde bol fiziksel aktivite biriktirmek igin
ogrencilerin firsatlarini en iyi hale getirme sorumluluklar vardir. Ders i¢inde ve disinda fiziksel
aktivitenin birikimi bu ylizden merkezi bir sonugtur. Ogrenciler igin uzun vadedeki hedefi fiziksel
aktivitenin gunlik hayatlarinin bir parcasi yapacak kadar degerlendirmek, 6grencilere kendi
baslarina fiziksel aktivite arayisina sokmay! cesaretlendiren stratejiler uygulanmaldir. Bu
ozellikle dgrencilerin yetiskinlige gecisinde kritik hale gelir. Lise yillarinda égrenciler gcogunlukla
keyfi zamanlarini nasil gegirecekleri konusunda kendi kararlarini kendileri verirler. Bu yiizden de
fiziksel aktivitenin sinif digi neticesi dnemlidir.

4. Spor ve spor aktivitelerini belirleme:

Bu adim sadece 6zel sporlarla degil ayni zamanda diger fiziksel aktivitelerle de iliskili olarak
okulda uygulanmasi gereken olasi aktivitelerinin gercevesini olusturma agisindan dnemlidir.
Ornegin 2003'te Birlesmis Milletler sporun gelisiminin amaci dogrultusunda oyun, eglence,
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teskilath ve rekabet¢i spor ve dogal sporlar ve oyunlar gibi fiziki yeterlilige, ruhsal iyilige ve
sosyal etkilesime katki saglayan fiziksel aktivitenin tim sekli olarak tanimladi. Spor "oyun" igin
es anlamh oldugundan dolayl neden taninip, saygi duyulup ve bodylece saglikli bos zaman
aktivitelerine yatinm yapilmaz ki?
Spor programlarinin uygulanmasi kolay ve ucuz , eger iyi gelistirilse disuk maliyetle yiksek
sosyal kar girisimi olabilir. Bunu basarmak igin yatirrm sadece yeni altyapi ingsa etme Uzerine
odaklanmalidir. Dagitilan para ve c¢aba miktari gelisimsel amaglara oncelik taniyan etkili
programlar yaratarak 6zendirilmeli ve dahil edici olmasi icin tasarlanmalilar. Bunlar sporlara
gencleri egitim araci olarak kullaniimalarini saglar.
Basarinin gergekgi kurallariyla spor mifredati icerigi olusturmada;
Cesitli mifredat 6rnekleri hareket egitimini iceren yonergede spor egitiminde ve  fitness
egitiminde kullanilabilirler. Gelisim programlari igin sporlar gelisim ve égrenme igin gugli bir
arag olabilir. Bagkalari arasindaki katilimi, dahil olmayi, insan degerlerini, kurallarin kabuling,
disiplini, saglhk tesvikini, pasif direnisi, toleransi, cinsiyet esitligini ve takim c¢alismasini tegvik
eder. lyi mifredat igerigi olusturma basarinin gergekgi kurallarini olusturmayla bir arada gider.
lyi stratejileri olan bir ¢ok ilke profesyonel geng sporcular igin bile bagarmasi zor olan kurallari
olusturarak genclerde fiziksel performansin yiksek bir oranini saglamlastirma adina olan
cabalarinda sik sik hataya diserler ki bu genel olarak amaglari olusturmayi tehlikeye atar.
Cocuklarin motivasyonu mifredat icerigi olusumunda adres gosterilebilen énemli bir faktordir
ve yuksek basari igin gercek disi istekler sadece onlarin sevkini kirar.
Ogretmenlerin kalitelesmesini ve daha da ézellesmesini adres gdsterme:
Onun uygulanmasiyla ¢ogunlukla direk ilgilenen insanlarin 6zellesmesini ve kalitelesmesini
adres goOstermedikge higbir plan ve strateji basarili olamaz. Beden egitimi 6gretmenleri
disunilduginde miufredata yerlestirilen amaclar dogrultusunda farkh vasiflarla(kultirli veya
uzman o6gretmenler) dgretmenler araciligiyla farkli seviyelerde(ilkokul,ortaokul) mevcut konu
Ogretilebilir. Kalite icin bir kural olusturmak bir yandan egitimin kalitesini garantileyebilir fakat
diger yandan bu kurali kapsayacak llkede yeteri diizeyde egitimli kisi yoksa stratejinin basarili
uygulanmasi igin bir risk olabilir. Beden egitiminde devam eden profesyonel gelismeler igin olan
firsatlar sadece kanunun uzman o6gretmenlerine degil ayni zamanda bagka derslerin uzman
o6gretmenlerine ve kultarli kisilere dlkenin bir stratejideki hedefleri, amagclari ve o6lgimlerini
kapsamada gerekli insan kaynaklarini tretmede yol gdsterici olabilir.
Uygulama i¢in 6zellestiriimis zaman dilimiyle uygulama:
Spor egitimiyle alakali politika dlculerinde sik sik rapor edilen zayifliklardan biri olan spor
baslangiclarinin takvimi belirlenen hedeflere ulagsmak icin uygulanan ol¢utlerin 6zel zaman
cergevesinden yoksunlugudur. Dinyada ve Avrupa genelinde ki en iyi 6rneklerden bazilari
uygulama Oolgtleri, eylemler ve girisimler sunan uzun soluklu kampanyalardir. Uygulama igin
olusturulan 6zel zaman dilimli bir takvim tasarlanarak politika tedbirlerinin pratige gegirilecegini
garantiler.
Ulusal, bélgesel ve yerel seviyedeki tedbirlerin uygulanmasi igin gerekli sorumluluk/politika ve
pratik arasinda ortak iglemsel baglantilar olusturma:
7. maddeyle beraber 8. madde egitimde sporun tesviki icin politika tedbirleri planlamasinda
adres gosterilmesi gereken en 6nemlilerden bir tanesidir. Tedbirlerin uygulanmasindaki
sorumluluk sadece ydnetim ve ulusal kurumlara ve teskilatlara veriimemeli ayni zamanda
bdlgesel ve yerel teskilatlara da verilmelidir. Tim paydaslar politikayr pratie gegirmedeki
calismalarinda desteklenmelidir. Gelismis stratejinin uygulama surecinde olusabilecek herhangi
bir problemde bu dogrultuda gdsterilebilsin diye gbdzlemlerin bir hiyerarsi sistemi kurulmasi
onemlidir.
Sdurekli olarak finansman saglama:

Politika tedbirlerinin hikimet fonuyla birlikte fizik aktivite kampanyalari ve programlarinin
tesliminde kurumsal destegin roliini distinmekte 6nemlidir. Destegin faydali gelir saglamasina
ragmen, hedef kitleler bazi imaj degerini bir kismindan diderine aktarir. Bu yizden sporun
saglikla(sekerle tatlandiriimis icecek ureticileri veya fastfood sirketleri) tutarsiz ve sagliktan farkli
imaja sahip oldugunda saglik ve fiziksel aktivite Uzerinde bu tip ortakliklar igin ters etki
olusturma olasihdi vardir. Bu yizden de, politika Ureticileri kendilerini toplum saglhigi amaclari,
ilgileri ve olumlu saglik imaji paylasimi yapmis sponsorlar ve Gyelerle ayni hizaya koymalidir.
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Gelecek icin planlamanin ayrica oyunlastirma ve sporun dijitallesmesi gibi bazi ilging trendleri hesaba
katmasi gerekir.

Zicherman ve Cunningham(2011) oyunlagmay! kullanicilari mesgul etmek ve problemleri ¢ézmek igin
oyun teknisyenlerini stireci oyun distneni olarak tanimlar ve Crawfor'un oyun tanimi onun etkilesimli
oyuncularin birbirine miidahale edebildigi aykiri oynamak igin aktif temsilcilerle olan hedef odakh bir
aktivite oldugudur. Oyunlasmanin oncelikli anlayisi motivasyondur. Dijitallesme farkli mobil
uygulamalar kullanma ve oyunlasma kullanicilarin gogunlukla dis motivasyonu Uzerine galisarak igsel
motivasyon zamanla ¢ok asir ylkselis gosterir.

The Evolution of Social Functions of Sports and the Advent of Extreme Sports: This paper serves to
follow the evolution of the social functions of sports from their roots to

modern day, focusing on the emergence of extreme sports. The paper also identifies the human
needs filled by extreme sports and how such needs caused the invention of extreme sports.
http://www.pointbmovie.com/Learn_files/SportsFunction Alosi.pdf

Online Kaynaklar:

Spor, Kiltir ve Toplum. Spor ¢alisma alanina bu heyecan verici ulasilabilir giris spor kiltir ve toplum
arasindaki iliskilere ragmen en kapsamli rehberdir.

http://basijcssc.ir/sites/default/files/Sport,%20Culture%20and%20Society%20An%20Introduction. pdf

Sporun sosyal fonksiyonlarinin gelisimi ve Ug sporlarin ilerleyisi: Bu sayfa macera sporlarinin olusumu
Uzerine odaklanarak sporun sosyal fonksiyonlarinin degisimini takip etmeye imkan saglar. Bu sayfa
ayrica macera sporlari tarafindan karsilanan insan ihtiyaclarini ve bdyle ihtiyaglarin macera sporlarinin
olusmasina nasil sebep oldugunu tanimlar.

http://www.pointbmovie.com/Learn_files/SportsFunction Alosi.pdf

2. Basim-Online kaynaklarla Spor Egitimine Tam Klavuz Spor Egitimine Tam Klavuz'un yeni basimi
ogrencilerin ihtiyaci olan ve cocuklari aktif tutan herseyi icinde barindirir. Glven seviyesini ve beceriyi
g6ze almaksizin 6grenciler gocuklarin nasil birlikte ¢galisacagini, nasil birbirlerini destekleyeceklerini ve
yasamlari boyunca ve suan aktif kalabilmeleri acgisindan spor ve saglik becerileri yetenegini nasil
kazanacaklarini 6greneceklerdir. Spor Egitimi modeli ylizme, agirlik kaldirma ve diger saglik
programlari gibi gesitli dans bigimleri ve eglence aktiviteleri igin uygundur.

http://www.humankinetics.com/products/all-products/Complete-Guide-to-Sport-Education-2nd-Edition

Beden egitiminde iletisim amaglari ve 6grenme hedefleri : 6grenme igin gerekli dersin bir pargasi:
o6grenme Uzerine sosyo kiiltlirel agiya dayandirilan bu makalenin amaci beden egitimi uygulamasinda
amaglarin ve 6grenme hedeflerinin nasil gérisuldiguni agiklamaktir.
http://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/13573322.2014.987745

Okullardaki beden egitimine karsi yaklagimlar: Bu makale egitimi i¢erigindeki beden egitimi Uzerine bir
bakis acisi saglar; cocugun fiziksel gelisiminde beden egitiminin énemini aciklar; beden egitimi
kalitesinin 6zellikleri Gzerine olan fikir birligini tanimlar; beden egitiminin kalitesini etkileyen guncel
ulus, devlet ve yerel egitim politikalarini gézden gegcirir, kaliteli beden egitiminde olan engelleri ve
bunlarin Ustesinden gelmek i¢in gerekli ¢éztimleri inceler.
http://www.ncbi.nIm.nih.gov/books/NBK201493/

ingiltere' deki fiziksel etkinlik politika déngilerinin kritik analizi: Fiziksel hareketsizligin niifus
kademelerini gdstermek icin ulusal politikanin dnemi Gzerine duran ilgi gitgide artiyor. Kapsamli ulusal
fiziksel aktivite politika gcercevesi icerikleri sunlari igerebilir: 1) fiziksel aktivite Gizerine olan tavsiyeleri 2)
nifus hareketleri ve amaglari olusturmayi 3) gozetim ve saglk izleme sistemlerini 4) halk egitimini.
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Guncel sayfanin amaci Ingiltere'de ki bu maddelerin her birini isaret eden politika hareketlerini
incelemek ve arda kalan degisiklikleri ve ilerleme alanlarini tanimlamaktir.
https://ijbnpa.biomedcentral.com/articles/10.1186/s12966-015-0169-5

Saghgin oyunlasmasi ve spordaki motivasyonlar: Belge sagligin oyunlagsma servislerini ve sporla
ugrasanlari neyin motive ettigini anlamaya yonelik bir calismadir.
http://umu.diva-portal.org/smash/get/diva2:654720/FULLTEXTO1.pdf

Okullardaki fiziksel aktivite yaklasimlari: Bu belge okullardaki yerlesmis davranis trendlerini ve
durumunu gbézden gegirir ve beden egitimi dersi hari¢ okul ortaminda fiziksel aktiviteleri tegvik etmeyi
sinif aktivite molalarini, aralarini, okul igindeki ve disindaki sporlari, aktif ulasimi ve okul sonrasi
programlari kapsayarak betimler.

http://www.nap.edu/read/18314/chapter/8#263

Egitim Yaklasimlari. Bu sayfa spor egditimi alanindaki egitim yaklagimlarina bir bakis acisi katar:
http://health.tki.org.nz/Key-collections/Sports-studies/Teaching-

6. Analiz

Bu asamada okuyucu, tedbirlerin analiz sirecinin plan dl¢gimlerinin gelistirme ve uygulamada nasil
devam ettirildigi hakkinda bilgi alabilir
- Plan tedbirleri ve stratejilerin gelistiriimesi strecinin analizi.
- Geligtirilmis planin egitim sistemini gercek anlamda nasil degistirecegini 6lgme slrecinin
analizi, okullarda sporun tanitimi hususunda.

Bu analiz, sistem ve hedef izleyici Uzerinde direk etki sahibi olan girisimlerle iligkili olmasi
gerektiginden plan tedbirleri gelistirme analizi okulda olanin yapi ve fonksiyonuyla batinududr. Analizde
yer alan pay sahipleri farkl seviyelerde ele alinabilir — milli, bélgesel ve yerel. Topluluklar okullar, spor
uzmanlari, akademisyenler, 6gretmenler ve porfesyonel spor orgttleri olabilir. Analize farkli paydaslari
dahil etmek program yapanlara yapilacak milli strateji veya program uygulama asamasinda farkh ve
daha iyi imkanlar saglayabilir.

Bu aracin bir 6nceki analiz konusuna geldigimizde istisari ve kanitlama temelli bir yaklasimdan s6z
ediyoruz, tim toplululari igermesi gereken, plan énlemlerinden direk etkilenecek ve uygulanmasindan
direk sorumlu olacak olan. Analiz plan karakterini gelistirmeyi hedefler, farkli seviyelerde karar
verilmig, ve bu seviyelerde uygulanma derecesi planlanmis. Analiz plan tedbirlerinin okullarda nasil
gercek bir gelismeye meydan verebilecegine cevap vermeli: fiziksel aktiviteyi artiracak mi, egitimin
kalitesini etkileyecek mi, egitim bilimleri ve egitim uygulamalarinin kalitesini etkileyecek mi vs. Analiz
sureci acik hedefleri takip etmeli, 6rnegin: il, bélge, yerel ve okul karakterini 8lgmek igin genellestirme
dlgegi gelistirme ve tasdikleme, Olgekleri plan degisken ve firsatlarin iligkilerini belirleme.

Kamu plan analizi;

- Problemler ve basliklar nasil belirlendi ve olusturuldugu

- Politik ve plan takvimine nasil yerlestirildigi

- Plan secgeneklerinin nasil ortaya ¢iktigi

- Nasll ve neden hikimetlerin harekete gectigi veya gegcmedigi

- Hudkimet planinin etkilerinin neler oldugu
ile igilidir.
Geleneksel kamu plan sireci modelinde, plan olusturma karar 6ncesi déneminin bir pargasidir.
Cochran and Malone’e goére plan formilleme “ne” sorularindan olusur. “Problem ¢dézmedeki plan
nedir? Hedefleriniz ve dncelikleriniz nelerdir? Bu hedefleri gergeklestirebilmek i¢cin ne secenekleriniz
var? Her secenegdin faydasi ve maliyeti nedir? Her secenek ile ilgili, olumlu veya olumsuz, hangi
digsalliklar var?

Plan slire¢ modelinin asamalarina girmis onal plan formilleme yaklasimi plan sirecine katilanlarin
zaten plam problemlerini tanimlamis ve bunu takvime yerlestirmis oldugunu farz eder. Alternatif
formillestirmeleri olusturmak bdylece bir probleme genis bir yaklasim alani tanimlamayl ve daha
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sonra her yaklasimi iceren 6zel plan araglarini tanimlayip tasarlamayi igerir. Her segenek igin araglari
belirleme ( 6rnegin; yaptirnm, yardimlar, yasaklamalar gibi ) ve kimlere ve ne zaman uygulanacagi, ve
ne zaman aktif olacagi ile ilgili yasama kodilini tasarlamayi igerir. Karar vericinin bu olasi daha kuguk

¢6ziim kimelerinden segmesi bazi kriterleri uygulamasini igerir. Ornegin fizibilitesi, politik kabul
edilebilinirligi, maaliyeti, yararlari vb.

Farkli metod ve araglar analiz i¢in kullanilabilir.:

- llgili litaratiir ve belge incelenmesi,

- Beden egitimi plan paydaslari ve arastirmacilarina danisma,
- lcerik gecerlilgi,

- Birkag tur geri donut ve gbzden gegirme.

Analiz i¢in hangi farkli araglar ve metodlari kullanildigi fark etmeksizin, gok metodlu, ¢ok disiplinli,
problem odakli, ve igerigi segenekler ve etkiler ile problemi etkileyecek program uygulamalarini
icermeli.

Online Kaynaklar
Okul fiziksel aktivite program degerlendirmesi. Bu web kaynaginin amaci Beden egitimi 6gretmenleri

beden egitimi fakulteleri ve beden egitimi programlariyla paylasiimak igin analiz ve degerlendirme
modelleri Gretmektir.
http://activelivingresearch.org/school-physical-activity-policy-assessment-0

Kamu program analiz ve program degerlendirme igin bir ¢cati
http://www.ies.be/files/070904%20Jans%20Policy%20Analysis.pdf

Program anailizi igin bir el kitabi

http://www.untag-

smd.ac.id/files/Perpustakaan Digital 2/PUBLIC%20POLICY%20(Public%20Administration%20and%2
Opublic%20policy%20125)%20Handbook%200f%20Public%20Policy%20Analysis%20Th.pdf

Spor program ve Gelistirme: Kitap spor programlarinin nasil nasil analiz edilmesi ile ilgili genel bilgi
sunar.
https://books.google.bg/books?id=3VJBAgAAQBAJ&pg=PA20&Ipg=PA20&dg=monitoring+of+sport+p
olicy&source=bl&ots=dSurljnPgT&sig=Yn kPY20qI3G-
DPr3DIGyp4YJFk&hl=en&sa=X&ved=0ahUKEwjwzuey26nNAhWBRhQKHbP CnYQG6AEIQzAG#v=0n
epage&q=monitoring%200f%20sport%20policy&f=false

Avrupa okullarinda Beden Egitimi ve Spor (Eurydice Raporu):
http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice./documents/thematic_reports/150EN.pdf

Dr Lindsey Dugdill & Prof. Gareth Stratton ;Spor ve fiziksel aktiviteleri degerlendirme:
http://usir.salford.ac.uk/3148/1/Dugdill_and Stratton 2007.pdf,

Fiziksel aktivite dederlendirme el kitabi:
http://www.cdc.gov/nccdphp/dnpa/physical/handbook/pdf/handbook.pdf
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http://www.cdc.gov/nccdphp/dnpa/physical/handbook/pdf/handbook.pdf
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7. GOzlem
Bu kisim tematik alanda olasi izleme araglarini sunar
Olasi gergeve referanslar:

- Mddahaleler nasil izlenir

- izleme araclari

- lzleme destegi

- lzlemeden degerlendirmeye

Program, strateji, tedbir ve midahalelerin izlenmesi birka¢ sebepten dolayi 6nemlidir:
- Sdreci sergileyen yegane birlegtirilmis bilgi kaynagdini sunar
- Rol alanlarin birbirlerinin tecriibelerinden 6grenmesini sadlar, bilgi ve tecribeye insa ederek
- Seffafligin saglanmasina sebep olan (yazili) notlar olusturur.
- Agiklari ortaya gikarir ve 6grenme ve gelismeler icin yol sunar
- Tahmnileri sorgulama ve test etme ortami saglar
- Program ve pratik blinyesinde birlestirerek paydaslara kendi tecrtbeleri ile 6grenmeleri imkani
sunar.
- Karar vericiler, uygulayicilar ve yararlananlar arasindaki gerekli 6lgiim yolunu saglar
- Geleneksel hafizanin gelisimine katki saglar
- Kaynak toplama ve programi ylkseltmeye bir direng saglar

izleme, etkilerin degerlendiriimesi ve elde giktilar énemli olsa da, izleme ayrica tiim program
konularinin genel hedeflerini kesfetme Uzerine vurgu yapiyor mu? Bunlari basarmak icin mi yapilmig?
Niyet edildigi gibi mi dagitilimis?

Sire¢ ve uygulamadaki bilgi olmadan, biz programin istenen ¢iktilari alip almadigi ile ilgili son derece
6nemli sorulari anlayamayiz. Bu son derece énemli bilgi hangi durumlarda neyin isleyip islemedigini
anlamakta gereklidir. Bu bilgi sadece organizasyonlarin gelistiriimis etkileri ne degil, hem de spor
gelistirme programlarinin daha genis gelisimine katki saglamalidir.

izleme bir programin hedeflerine ulagsma sirecini sirekli 6lgme siirecine odaklanir. Odag: girdiler,
ciktilar ve hedeflerdir. izleme degerlendirmeye giden yoldur. Tablo asagiya cikariimigtir

Spor Amag Ornekleri ilgili Hedef Ornekleri
o Belirli sosyal gruplardaki spora katilma e 10-14 yaslar arasindaki kiz ve erkeklere
firsatlarini gelistirme okulsonrasi aktiviteler diizenleme
e  Okul ve okul disindaki gocuklara firsat
saglama
e Ebevenyler ile devamli iligkiler saglama
e Cocuklarla galisan spor antrenér ve o Yetistirme klavuzu hazirla
koglarini yetistirme o Belirli sayida kursiyer al
e Belirli zamanda ¢cocuk merkezli kog egitimi
sagla
e Devamli kog egitim programi kur
e Yarisma ve spor yapma devamlilgi igin o Dort yerel takim kur
firsat saglama e Yerellig kur
e Spor odakh kogluk sagla
e  Surdurllebilir spor organizasyonlari o Egitilmis koglar elinde tut
gelistirme o Belirli sayida gonillu al
e Her yil belirli bir kaynak topla
Spor-digi Amaglara Ornekler Spor-digi Hedelere Ornekler
e Cinsiyet esitligini vurgula o Esit cinsiyette alim yapiimasini sagla
e Kurumlarin her kadamesinde cinsiyet
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dengesi sagla
o Esitimkan ve alet sagla

o Vatandaslk deger ve sorumluluklarini o Etik spor programi uygula ve buna ait
gelistir hediyeler ver

o Katilimci temsilcilerinin organizasyondaki
kararlardan haberdar olmasini sagla

e Umumi bir is yapilmasi i¢in imkan sagla

Kaynak: Coalter, F., “Sport-in-Development; A Monitoring and Evaluation Manual”, University of
Stirling, 2006

izleme bilgilendirici olmali, organizasyonel ve program gelistirmeye bilgi saglayacak sekilde yapilmali.
Spora gelisme anlaminda odaklanan spor program gelistirme ve projelerinde izlemenin 6grenme ve
gelistirmede merkezi rol oynamasi gereklidir.

Spor tanitim programlarinin izleme gergevesi amaglara ulasmak i¢in hesaba katilan girdi, ¢ikti ve
sureglerin 1s1ginda asagidaki anahtar suregler Gzerine kurulabilir:

- Anahtar performans gosterge kaydi - Cercevede tasarlanan her 6I¢U birimi icin anahtar
gostergeler gelistiriimeli. Bu gostergeler katilimcilarin sayisi (6grenciler,6gretmenler), yer alan
kurum sayilar ( okullar, spor klupler, spor organizasyonlari) , kamusal olmayan ve kar amaci
gutmeyen kuruluslar, gelistirilen programlar, uygulanan programiar vs.

- Partner algi izlemesi - Partner algl izlemesi program vyapanlar icin profesyonellik,
organizasyon, is/dagitim kalitesi, insan is etkililigi, Uzerinde geri donit sahibi olmasi icin
gereklidir.

- Katilimci algi izlemesi - Belirli bir programin hedef gruba nasil dagitildid ile ilgili bilgi elde
etmeyi hedefler. izleme profesyonellik,girisimcilik ve katilim kalitesi ile ilgili olabilir.

- Proje/programlarin izlenmesi - Bu sure¢ belirli Program ve projenin nasil uygulandidini
izlemeyi, aktivitelerin hedefleri, zaman c¢ergevesini, organizasyona ait yapiyi ve destekleri takip
edip etmedigini izler.

- Kiyaslama —kiyaslama slreci farkli Olgeklerle uygulanan programlari iyi o6rneklerle
karsilastirmayl amaglar. lyi érnekler Ulkeler arasindan ya da kendi (lkenizde uygulanan
program veya etkinliklerden secilebilir.

Program hazirlayicilara belirtiimelidir ki, hedeflerin algisi ve hedef kitlede elde edilen sonuglarin
algisini verdiginden geri donit anahtar performans goéstergelerinin bir pargasi olarak muhtemelen
izlemede en 6nemli andir. Geri dontitsliz izleme sureci degerlendirme igin yeterli ortami saglayamazdi
ve amag takimi ve sonuglara yalniz stireg olarak kalirdi.

Bu baglamda 2011 sporda iletisim komisyonu Avrupa Birligindeki gelecek spor iglevlerini izlemek igin
fizibilite galigmasi baglatti. Calismanin amaci trendleri analiz etmek, bilgi toplamak, istatistik ¢ikartmak,
arastirma yapmak, anket yapmak, bilgi aligverisini desteklemektir. Bunun ayrica spor programlarini
uygulayan Ulkelerde milli seviyede uygulanmasi énemlidir.

Online Kaynaklar

What is Monitoring & Evaluation (M&E)? — the article provides a brief introduction to what M&E is,
together with a selection of recommended reading and further links to help you get started.
http://www.sportanddev.org/en/toolkit/monitoring _evaluation/what is monitoring __evaluation _m
e |/

An Analysis of the UNESCO Quality PE Policy — the analysis regards the needs to invest in more
quality Physical Education for change and discusses the factors for systematic change.
http://www.gophersport.com/blogentry/quality-pe-matters-an-analysis-of-the-unesco-quality-pe-policy

Coalter, F., “Sport-in-Development; A Monitoring and Evaluation Manual”: the manual is a systematic
guide for the process of monitoring and evaluation in the field of sports
http://www.sportni.net/sportni/wp-

content/uploads/2013/03/Sport_in_Development A _monitoring and Evaluation Manual.pdf
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Study on a possible future sport monitoring function in the EU: the study raises the questions of the

importance of monitoring of various sport initiatives
http://ec.europa.eu/sport/library/studies/final-rpt-may2013-study-monitoring-function.pdf

Sport & Leisure Development Services, Monitoring and Evaluation Policy: the guide provides advice
on how sport and activity sessions can be run efficiently and effectively within the aims and objectives
of a sports programme.

http://cms.walsall.gov.uk/monitoring_and_evaluation policy.pdf

8. Degerlendirme

Degerlendirme, eylem ve programlarin sirekli olarak geri donite ve hedef gruplarin ihtiyaglarina bagh
olarak geligtirimesi sporun tanitimi ve saglikli bir yasam stilinin elde edilmesini garanti eder.
Degerlendirme birgok sekilde yapilabilir ve bunun igin birgok arag ve belge mevcut. Dederlendirme igin
bazi 6nemli noktalar varolan stratejiler, programlar ve bunlarin okul aktiviteleri Gzerindeki etkisi, Beden
Egitimi 6gretmenleri ve iyi olan 6drenciler. Karar vermenin farkli agsamalarinda énemli aktérlerin dahil
edilip edilmedidi ve bunlarin rollerinin ne oldugunu analiz etmek Onemlidir. Okulda sporu tanitma,
Beden egitimini gelistirme, saglikli yasam stillerini gelistirme amagclarinda agik bir vizyon var mi?
Kontrol listesi kullanma vizyona ulagsmada atilan adimlari belilemede énemlidir. Degerlendirme her
asamada yapilabilir. Avrupa asamasindan oku ve sinif seviyesine kadar. Asagidaki érnekler bize farkl
seviye ve acllardan degerlendirmeyi gosteriyor.

Varolan proseddrler ve farkh Avrupa Ulkelerindeki basarili girisimler insanlari spora gidilerken ve
sporu ve saglikli yasami tanitirken yerel ve milli otoriteleri anlamanin énemini gosteriyor. Mifredatin
esnekligi sporun galismalara entegrasyonuna birgok sekilde olanak sagliyor: Seckin sporcular spor ve
calismalarini dengelemek i¢in daha ¢ok firsat elde ediyor, spor ¢alismalara gére daha gok zamanlarini
bile alsa sertifika almak igin tesvik oluyorlar. Diger bir taraftan, sporun farkli konulara entegrasyonu
sporun énemini artirtyor ve butlin égrencileri spora katilmaya tesvik ediyor. Bu siregler ayrica sosyal
icsellestirmeyi artiyor ve okuldan sonra dahi 6grencilerin saglikli yasamayl seg¢melerine yardimci
olabiliyor. Mufredat etkinlikleri igin yeni yaklagimlar gelistirme ve uygulamada milli seviyede bakanlik
destegi ylksek derecede 6nemli. Diger farkli bir nokta ise yeni yaklasim ve metodlarin uygulanmasi
icin okul ydneticisinin kendisini adamasini saglamaktir. Farkli 6gretmen takimlarini birlikte calismaya
yonlendirerek ve onlara daha acik hedefler vererek ve is i¢cin daha acik hedefler, mudurler sonuglarin
basarili, okul mufredati ile i¢ ice ve devamli olarak gelistigini temin eder. Ayrica su goérilmustur ki bu
tarz bir yukimlalik égrencilerin mutlulugunu, motivasyonunu ve c¢alisma kapasitesini artirir. Saglik ve
sihhat reklami yapmada varolan okul saglik konseyi gibi comiteleri kullanmak ta ayrica tavsiye edilir.

Amag spora bdlgesel anlada buiyiik alanda etki yaratmak ise yerel otoriteler ile spor kuruluslari, kltpleri
ve okullar arasinda is birligi saglamanin en énemli gergeklerden biri oldugu goériimektedir. Bu ayrica
finansal konulari ¢ézmedede yardimci olabilir. Somut adimlar, iletisim ve katihmcilar ile dizenli
toplantilar guglu bir isbirligi inga etme ve basarili sonuglar almada énemlidir.

Ayrica ayni hedef ve ayni 6grenci ve mufredata sahip olan farkli okul aglari isbirligi ve gelismenin etkili
bir yolu gibi goértnuyor. Farkh okullarda egitimin kalitesi, 6gretim ciktilari,rehberlik ve destekleme
servisleri farkli okullarda hemen hemen ayni seviyeye ulasiyor. Bu Beden egitimi 6gretmenleri ve
rehberlik danismanlarinin isini iyi 6rnerkler sergileyerek destekliyor ve sonuglar daha gérunir hale
geliyor. Bir diger olumlu nokta ise farkli okullarin birbiriyle basari hikayelerini paylasmalari. Pazarlama
veya bilgi paylasimi olarak dusunulebilir. Avrupa dizeyinde sporu tanitma adina bazi uygulamalar
yapildi. Orn: MoveWeek, diger aktiviteler arasindan. Yine de, agik ve somut bir uygulama avrupada
sporu tanitma adina hala eksiklerden. Birgok iyi yaklasim ve basaril girisimler var. Bazilari hikimet
veya yerel otoriteler tarafinda destekleniyor, fakat ortak uygulamalar ve ortak bir gériis hala mevcut
degil. Avrupa duzeyinde daha c¢ok ortak etkinlie sahip olmamiz tavsiye ediliyor. Soyal medya
kullanimi ve teknolojide devam eden gelismeler farkli organizasyonlarin birbiriyle etkili ve net bir
sekilde iletisim kurmasina olanak veriyor. Spor ve uluslararasi isbirligini birlestirmek 6grencilerin ve
6gretmenlerin davranig, motivasyon ve kendini adama seviyelerinde olumlu bir etki yaratabilir.
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Online Kaynaklar:

Comprehensive school Physical Activity Programs: A guide for schools:
http://www.cdc.gov/healthyschools/physicalactivity/pdf/13 242620-

A CSPAP_SchoolPhysActivityPrograms Final 508 12192013.pdf

9. Rapor : tum katumcilardan tum katihmcilara

Bu bolim program yapicilara farkh raporlama diizeyleri sunar ve spor ve okul egitimi tematik alani ile
ilgili bir rapor taslak sunar.

Materyaller farkli rapor gesitleri sunar, genellikle programlarin 6zinu kesfeden, programlari basaril
olarak ydneten ve dagitan basarili yaklagimlar ve programdaki degisiklikler ile ilgili teoriler. Ayrica
program yapanlar ve program degisimlerinin nasil 6lgtlecedi ile ilgili degerli modeller sunar.

Raporlar ayrica galisanlar ve dagitim organizasyonlarinin ( okullar ve topluluklar ) basari dlgimlerini
cocuk ve genglerin basarisi ile birlikte degerlendirmeye dayanir. Raporlar 6grenilen derslerin yaninda
elde edilen c¢iktilar, dagitim ve program gerekgeleri ile ilgili ana bulgular sergiler. Raporlar kisa ve 6z,
mantikl bilgiye dayanir. Raporlar basit bir yapiya sahiptir, bdylece okuyanlar aktivitenin detaylarini
rahatga anlayabilir. Genel anlamda, bir rapor agagidakileri icermeli ( Uygun seviyede detay ve gorevler
ile ilgili planlardan ):

- Basarilar- rapor periyodunda tamamlanan aktiviteler;
- Tamamlanmasi planlanan fakat belirli sebeplerle bitis glininde tamamlanamayan aktiviteler;
Istisnalar (Okuyucunun dikkatini cekmesi gereken 6nemli sorunlar ve problemleri vurgula)

Relevant Metrics: Schedule tracking (planned schedule vs. current state with projected completion
date)/ Budget and cost tracking/ Number of deliverables (e.g. number of completed modules)/ Status
of issues, action items and risks (numbers of items by category with reference to the list)/Health status
— Overall assessment of the health of the initiative or individual project being reported on/Activities
planned to be completed in the next period.

Regardless of a report's target audience, the structure and organization must convey the exact
meaning intended. Reports document progress and provide those interested with a means of
comparing periods of time, project details, and history of growth. The data collected in reports can
serve a number of important purposes. It can help formulate budget and plans for the upcoming year.
It also can allow policy makers to realize which sectors/ sports are the most successful, and which
have been overlooked. A school usually has to produce an annual report each year (summary
reports). Through this process, schools have come to learn about the many benefits they can reap
from producing an annual report as they can tap into those same resources if they create a summary
and overview of their previous year. Having access to the right type of information helps policy makers
make better decisions, which in turn improves management effectiveness. In addition, the reporting
process helps identify inefficiencies which may bring about effective solutions to these problems. An
effective reporting system requires much skill to develop and implement. The right templates need to
be identified and the content, structure and format of reports must be such to ensure relevance as well
as ease of use for their intended audience.

iigili 8l birimler: Program takibi ( Planlanmis program ile su anki belirlenmis bitis tarihi
karsilastirmasi ) / Blitge ve maliyet takibi / teslime hazir olanlarin sayisi ( 6érnegin tamamlanmig
modiller ) / Konularin durumlari / eglem 6geleri ve riskleri ( kategori halinde listeye ait sayilar ) / Sagl
durumu / Raporlanan girisimler ve tekil projelerin genel saglik 6lcimu / Diger periyotta tamamlanmasi
planlanmig aktiviteler.

Raporun hedef okuyucusuna bakmaksizin, yapi ve organizasyon kastedilen gergcek anlami tagimall.
Raporlar zaman periyotlar karsilastirmalari, proje detaylari ve blylime tarihi ile ilgilenenlere sirecin
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belgelendiriimesini saglamali. Raporlardan toplanan bilgiler birtakim 6nemli amagclara yariyabilir.
Gelecek sene igin bltce ve plan yapilmasina yardimci olabilir. Bu hem de program yapicilarin hangi
sektdér ve sporlarin en basarili oldugunun, ve hangilerinin gézden kacirildiginin farkina varmalarini
saglar. Bir okul her yil senelik rapor hazirlamali. ( 6zet raporlari ). Bu slire¢ boyunca, okullar eger bir
onceki senenin Ozetini ve genel degerlendirmesini olustururlarsa ayni kaynaklar Gzerinden
gececeklerinden yillik rapor hazirlamanin birgok faydasindan yararlanacaktir. Dogru bilgi g¢esidine
sahip olmak program yapicilarin daha kolay karar vermesine yardimci olur bu da geri dénut olarak
yonetim etkililigini artirir. EK olarak, Etkili bir raporlama sistemi gelistirmek ve uygulamak igin blylik
beceri gerekir. Dogru taslaklar tanimlanmali ve raporlarin igerik yapi ve formatlari belirlenen okuyucun
icin kolay kullanimi ile birlikte ilgililigi garantilemelidir.

Okullarin belirlenmis hedeflerini, amaglarini ve goérevlerini Olgip raporlayarak nasil performans
sergilediklerini  ve ihtiyac oldugunda nerede degisiklik yapacaklarini anlamaya ihtiyaci vardir.
Raporlama birtakim sebeplerden dolayi gereklidir:

- Okullara fikir saglayan tartismalari baslatmaya yardimci olan bilgiyi toplamada yardimci olur,
belirli problemlerive yeni firsatlari tanimlar;

- Okullarin amag ve hedefler koymasina ve daha sonra bu dedeflerin basarilarina ulagsmasina
yardimci olur;

- Okullarin raporlama programlarina ve ilgili otoritelerin bilgi isteklerine uyum saglamasina
yardimci olur;

- Okullarive program yapicilari daha iyi ve bilingli karar vermelerini saglayacak bilgi anahtar
bilgilerle donatir.

- Okullarin ve program vyapicilarin 6grenci ve topluluklarinin nelere ihtiyaglari oldugunu
anlamalarina yardimci olur.

Online Kaynaklar:

The Finnish 2014 Report Card on Physical Activity for Children and Youth,
https://www.jyu.fi/sport/ReportCard/reportcard/

Rapor Finlandiya'nin gocuklara ve genglere nasil fiziksel aktivite sagladigini analiz eder.

UNESCO, Quality Physical education,
http://unesdoc.unesco.org/images/0023/002311/231101E.pdf
anlaml katilim- rehber Uye Ulkelere program gelistirmede yardimci olmak igin yapiimigtir.

Sarah Jenkins and Jonathan France, Ecorys UK, Final Evaluation of the International
InspirationProgramme,
http://www.internationalinspiration.org/sites/default/files/attachments/Final%2011P%20Evaluation%20R
eport%20130614.pdf

Rapor derin niteliksel arastirmaya yoneliktir.

Irish Sports Council, Executive Summary

https://www.irishsportscouncil.ie/Research/Sport Social Disadvantage 2007 /Fair Play Sport Socia
| Disadvantage.pdf

Rapor sosyal dezavantajin sporda katilim tzerine etkisini inceler

Douglas Hartmann, High school sports participation and educational attainment
http://library.la84.org/3ce/HighSchoolSportsParticipation.pdf
Genel okul arastirmasi ile ilgili 6zet bir rapordur.
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10. lyi Uygulamalarin toplamasi ve yayilmasi
“En iyi uygulama” genellikle tecribe ve arastirma ile istenen sonuca guvenilir bir sekilde gittigi
kanitlanmis teknik veya metodoloji olarak tanimlanir. Terim saglik, saglk yonetimi, egitim sistemi proje
yonetimi ve benzeri alanlarda siklikla kullanilir. En iyi 6rnek belirli durum ve igeriklerde haddinden fazla
kaynak kullanmadan istenilen sonuca gétiren ve baska durum ve iceriklerdeki benzer problemlerdeki
sorunlara ¢6zum Uretmede uygulanip gelistirilebilen bilgidir. Bdyle eylem bilgilerinin genis anlamda
ulasilabilir hale getirilmesi hatalarin tekrarini ve degerli vaktin kaybini engeller.

Projemiz i¢in en iyi uygulamalari tanimlarken, yargilamalarimizi etkililik, yeterlilik, ilgililik, etnik seslilik,
surdurulebilirlik, tekrar olasiligl, partnerlik, topluluk dahiliyeti ve politik sorumluluk kriterlerini géze
alarak yaptik. Projemizle ilgili en iyi uygulamalar listesi http://notonlyfairplay.pixel-online.org/.
websitesinde bulunabilir. Listeyi hazirlarken 6rnekleri “Vaka calismalari” ve “Girisimler” olarak iki gruba
ayirdik.“ Vaka calismalar1” basligi altinda okul ve sporu basarili bir sekilde dengeleyen 6grencileri ve
“Girisimler” bélimunde ise okullardaki en iyi spor tanitim érnekleri mevcut.

Ug ayri yayma metodu kullanilacak. ilk metod “Not Only Fair Play Best Practice Series” bashgiyla bir
yayinlamay! igeriyor. Serinin her bir konusu 6grenme ve tecriibeyi destekleyecek “en iyi eylemler”
icerecek. Her eylem “daha fazla okuma” adi altinda okuyucularin kaynakgalari bulabildigi bolimler
tarafindan takip edilecek.

ikinci metod web sitesinin kullanimini igerir, http://notonlyfairplay.pixel-online.org. Web sayfasi “Not

Only Fair Play Best Practice Series” i tanitmak ve desteklemek i¢in kullaniliyor. Bu web sayfasi basilan®
en iyi eylemler “ hakkinda bir bilgi 6zetini iceriyor. Serilerle ilgili yazilarin tamami siteden erigilebilecek.

Uglinci metod “en iyi eylemler” iceren CD-ROM larin proje toplantilari uluslararasi konferanslari,
caligstaylar ve toplantilarda dagitimini igerecek.

Online Kaynaklar
AB Uyesi devletlerde spor ve fiziksel aktivite tanitim etkinlikleri degerlendirmesi

http://www.euro.who.int/ data/assets/pdf file/0015/146220/e95150.pdf

Sonug

Klavuzu olusturan bdlumler temel olarak uluslararasi seviyeden ulusal seviyeye aktarilabilen
yobnlendirme ve Onerilerilere genel bircerceve saglamak, Daha ayrintili olarak da program yapicilara
odaklanmalari igin farkli boliimler énerilebilir;

- Farkh seviyelerdeki eylemler ve kararlar i¢in eylemler ve dneriler

- Egitim spor aktiviteleri, bunlarin tanitimi ve yerine getiriimesinin ag olugturma ile ilgisi

- izleme ve degerlendirme icin teklif ve éneriler

- Dahili NOFP projesi kaynaklarina ek olarak diger projelere ve yayinlara ¢evrimigi erisilebilirligi

isaret eden ¢evrimici kaynaklar bolimu.
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